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Predmiuva k ceskemu vydani

Cirkev a penize. Téma, o kterém jsme v poslednich letech slyseli
a Cetli moznd vic, nez bychom chtéli. Penize a majetek se staly
nécim, co je stavéno do protikladu k pravému posldni cirkve. Tento
postoj nezastdvaji jen kritici cirkve, ale Casto jej prijimaji i sami
katolici. Proto téma penéz radéji vytésriujeme a nechceme o ném
mluvit.

Tato kniha nds zve k tomu, abychom o penézich premys-
leli i mluvili jinak. Penize nejsou zlé. Jsou dtleZitou soucasti
naseho svéta a mocnym néstrojem. Mohou byt zdrojem po-
kusSeni, ale také nastrojem pro konani dobra. Pro fungovani
na$ich farnostf jsou nezbytné. Rozhodné nejsou tématem,
které miZeme ignorovat.

Pohled, ktery nabizeji Michael White a Tom Corcoran, je
velmi prakticky. Nejde zde o Zadné abstraktni nebo teoretické
disputace. Nejde ani o analyzu financovani celé cirkve. Autori
se drzi na Grovni farnosti, kterou znaji ze své zkusenosti. Far-
nost je kli¢ovym mistem, kde se uskuteciiuje poslani cirkve
a kde se formuje zdravy vztah k penéztim.

Tato kniha prezentuje zkusenost z jedné americké farnosti.
Acje tato farnost velmi tispésn4, alespon podle lidskych méri-
tek, autori popisuji svou zkuSenost pti jejim vedeni v celé $iri,
vCetné vlastnich chyb a netispéchii. Mozna v nf nenajdeme
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recept pro vlastn{ farnosti, ale miZzeme se alesponl poucit ze
zkuSenosti druhych.

Bylo by velmi snadné tuto knihu odmitnout s tim, Ze nase
podminky jsou jiné. Jisté, religiozita ¢eského néaroda je spe-
cifickd a neseme si dédictvi komunistického pronasledovani.
Nicméné, jak ukazuji autofi, ani ve Spojenych statech neni
postoj katolikd k podpote svych farnosti idedlni. Spole¢nym
jmenovatelem situace v obou zemich je potfeba zménit kul-
turu v oblasti penéz a davani.

Knihu napsali spoleéné knéz a laik - a pro knéze i laiky je
napséana. Zodpovédnost za financovani cirkve a spravu jejiho
majetku vidime my laici pfedev$im na strané kléru. Hierar-
chicka struktura cirkve k tomu svym zpisobem povzbuzuje
- apro laiky je to velmi pohodln4 pozice... Nasledujici stranky
by oviem mély vést k reflexi vlastni odpovédnosti vSechny
¢leny cirkve bez ohledu na jejich postaveni.

Snad i tato kniha prispéje k tomu, abychom o penézich
v cirkvi zacali premyslet a mluvit jinym zptisobem. To je prvni
krok k tomu, abychom zménili sv{j vztah k penéztim i svoje
konani. To je ostatné to, k ¢emu nds cirkev vybizi - abychom
zménili své smysleni a jednédni. V koneéném dusledku nejde
o zaplacenf farnich Gétd, ale o nic menstho nez o ziskani Bo-
ziho kralovstvi.

Pavol Mindrik

Mgr. Ing. Pavol Mindrik, Ph.D., piisobi od roku 2013 na Fakulté so-
cidlné ekonomické Univerzity Jana Evangelisty Purkynév Usti nad
Labem. Ve své védecké prdci se zaméfuje na ekonomii ndbozenstvi,
zvldsté v postkomunistickych zemich stredni a vychodni Evropy.
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Je nezbytné nutné predloZit srozumitelné pojeti biblického kon-
ceptu spravcovstvi - vizi $tédrého, sdilného Zivota zakorenéného
v ndsledovdni Krista, kterou by lidé dokdzali niterné ptijmout
a aplikovat v konkrétnich okolnostech svého Zivota. Zamérime-li
se pouze na jeden specificky tikol, ktery ze spravcovstvi vyplyvd, byt
sebediileZitéjsi, jako je napriklad podpora cirkve, miiZe se pocho-
peni spravcovstvi jako obecného principu stdt téZ3i, ba nemozné.
Mobhlo by to budit dojem, Ze kdyz biskupové mluvi o vedenti cirkve
v duchu dobrého sprdavcovstvi, mysli tim prosté vybirdni financnich
prispévkil.

Katolick4 biskupska konference USA, Sprdvcovstvi: odpovéd ucednika

Spravcovstvi je duchovni princip, ktery Bih ustanovil, kdyz
prvni lidi postavil do rajské zahrady a povéril je, aby o ni
pecovali a obdé&lavali ji (Gn 2,15). Poté bylo lidstvo pozvano ke
spolupraci na dile stvoreni a vykoupeni. Komplexni pohled
na spravcovstvi zahrnuje hospodareni s ¢asem, talenty i ma-
jetkem - prosté veskery nas zivot.

Nésledujici pojednédni vSak nema za cil byt komplexnim
vykladem tématu, spise chceme - vedeni virou - dlouze a du-
kladné probrat jeden aspekt spravcovstvi, jelikoz prave tento
aspekt je v zivoté farnosti prili§ ¢asto prehlizen a zastinén,
nebo naopak, $patné pochopen i vykladan. TakZze, aby bylo
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jasno, kdyz my zde mluvime o spravcovstvi, myslime tim
prosté vybirani finan¢nich prispévka.

Toto je kniha o penézich v srdci cirkve - ve farnosti. Zabyva
se financovdnim farnosti, daleZitou zéleZitosti, jejiz vyznam
stéle roste a zdsadné ovliviiuje zdravi a Zivot cirkevnich spo-
le¢enstvi vSude na svété. Farnosti budou vedle zajisténi pou-
hého preZiti v soucasné krizi potrebovat také rozsahlé zdroje
k efektivni realizaci nové evangelizace.

Zrejmé vite, Ze co se tyka financovani, nejsme Zadni Rocke-
fellerové. Ani jeden z nas neprosel zdkladnimi kurzy ekono-
mie ¢i podnikani. Udélali jsme nejednu chybu jak pri spravé
svych osobnich financf, tak ve finanénim rizeni farnosti. A nas
obecny postoj k penézim ndm taky nebyl zrovna ku pomoci:
dost dlouho jsme si mysleli, Ze vénovat pozornost penézim
je pod nasi urover, ve veden{ farnosti jsme méli na praci za-
sadnéjsi véci. A mame-li to Fici zcela upfimné, vlastné ndm
to téma bylo trapné, coZ vychazelo z neznalosti Boziho slova
i z nedostatku vlastni stédrosti.

Kdyz jsme vSak zkoumali, jak tyto véci funguji ve zdravych
cirkevnich sborech s ispésnym vedenim, objevili jsme, Ze
finan¢ni stabilita a sfla jsou zadkladnimi prvky zdravi sbo-
ru a jeho dalsiho rastu. Jisté, dalsimi prvky jsou pritazlivé
vize, misie prispivajici k Sifeni Bozi slavy a také motivujici
organizaénf kultura, pri¢emz Z4dnd z téchto charakteristik
nesouvisi s penézi. Ale tyto fungujici farnosti maji také ne-
uvéritelnd zarizeni v iZasnych lokalitach, ohromné mnoZstvi
dobfe placenych zaméstnancti a nejmodernéjsi vybaveni, coz
uZ néco stoji. Chce to hodné penéz.

Vezméme si nejvétsi a nejrychleji rostouci cirkevni sbo-
ry u nas: Elevation Church v Severni Karoling, Life Church
v Oklahomé, New Spring v Jizni Karoliné, North Point
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v Georgii, Saddleback v Kalifornii. Naucily své ¢leny prispivat
svému cirkevnimu spoleenstvi a ufinancovaly bezkonku-
ren¢ni rust. Nezapominejme, Ze mnozi ¢lenové téchto sbort
jsou nékdejsi katolici. Ukazuje se, Ze katolici maji potencial
rist v darcovstvi.

PotiZe s placenim G¢tt vznikajici nedostatkem finanénich
rezerv nejsou zadn4 legrace, nemit na mzdy zaméstnanct je
suzujici. Je bolestivé muset kvili nedostatku financi propou-
§tét lidi. Neustalé Zebrani, Skemrani, otravovani, a dokonce
nékdy i manipulovani farnikd, aby finan¢né ptispivali, nejen-
ze neni nic pfijemného, ale neni to ani dlouhodobé Gspésna
strategie. Navic plisobi rozkladné, kdyZ pro nedostatek ochoty
farnikd k finanénf podpote roste frustrace a hnév - to je gél
do vlastni branky. Na druhé strané je povzbuzujici pozorovat,
jak se pti shirce vybira ¢im dél vyssi obnos a rozpocet se navy-
$uje. Farnici tak vyjadfuji miru svého ztotoznéni s poslanim
farnosti prostfednictvim finanénf podpory.

Nase kvalifikace k predavani zkuSenosti v této oblasti vy-
chézi z nésledujiciho. I kdyZ se nase farnost nenachdazi v pri-
1i§ prosperujici ¢asti baltimorského okresu, jeji rozpocet se
za poslednich patnact let ztrojnasobil. Za toto obdobi jsme
uskuteénili t¥i vyznamné propagacéni kampané na nové vy-
baveni a vybrali diky nim nebyvale vysoké obnosy vzhledem
k velikosti nasi farnosti a jejimu demografickému sloZeni.
V poradi druhd kampaii prinesla oproti té prvni dvojndsobné
mnozstvi penéz, ve treti se vybralo jesté pétkrat tolik, tedy
desetindsobek vynosu prvni kampané. Prekonali jsme své
cile a odhady nasich placenych fundraisingovych konzultantd
jsme nechali s prehledem za zady.

Za posledn{ desetileti ndm vzrostl pocet zaméstnancti
na ¢tyfndsobek. Abychom dodrzeli zavazek, ktery jsme si
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uz davno dali, ziskdvdme prostredky na mzdy zaméstnanct
z prispévki darct. Diky vys$$im darim jsme svym zaméstnan-
ctim schopni poskytnout primérenou mzdu, skvélé benefity,
zdravotn{ a penzijni pojisténi, moznosti profesniho rozvoje
a dalsi vzdélavani.

Dal$im plodem rostoucich prispévka od farnika je rozsi-
ren{ misijni ¢innosti. Jeden nas projekt si dal za cil vybrat fi-
nan¢nf prostfedky na zarizeni pro stfedni $kolu provozovanou
nasi partnerskou misijni organizaci v Nigérii. Sledovali jsme
s ohromnym nad$enim, jak nasi farnici dali dohromady dva-
krat vice, neZ bylo tfeba. Z nasich misijnich projektd a sbirek
podporujeme partnery na Haiti, v Keni a také své domovské
meésto Baltimore.

Tento text piSeme pro farare, pastory, pastora¢ni asistenty,
finanénf manaZery a Gi¢etni, pldnovace, ¢leny ekonomickych
afarnich rad, darce, potencidlni darce a vSechny, kteti se za-
jimaji o finan¢ni zdravi své farnosti. Cilem knihy je povzbudit
vas k prehodnoceni dosavadnich fundraisingovych aktivit
ainspirovat k objeveni nového pfistupu a zméné chovani. Jsme
presvédceni, Ze nésledujici kapitoly mohou z4sadné zménit
finanéni vyvoj ve vasi farnosti, budete-li je radné a disledné
aplikovat. A jak se vase farnost bude po ekonomické strance
postupneé ozdravovat, véf'te nebo ne, bude se ozdravovat také
duchovné - o coz ndm samozt'ejmé jde predevsim.
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1. JAKMILE DOSLO NA PENIZE, BYLA TO U NAS KATASTRORA

Knéz J6jada vzal jednu truhlu, vydlabal v jejim viku otvor a dal
ji vedle oltdre, napravo od mista, kudy se vchdzi do Hospodinova
domu, a tam ddvali knézi, strdZci prahu, vSechno stribro prindsené
do Hospodinova domu (2 Krdl 12,10).

P. Michael: Nikdy nezapomenu na svou prvni schlzku farni rady
ve farnosti u kostela Narozeni Pané a divod nepatfi zrovna k tém
prijemnym. Pivodné to byla jen neproduktivni diskuse, ktera vsak
vygradovala do hlubokého konfliktu s prudkou vyménou nazora
v dost rozbourené atmosfére. Debata, jak jsem se pozdéji dozvédél,
byla opakovanim kazdoroc¢nich sport, plynoucich z dlouhodobého
konfliktu mezi soupeticimi frakcemi.

Zprava (krajni pravice) byl ,Damsky klub“ (alias Oltaini sesterstvo) ve
spojenectvi s ,Panskym klubem® (alias jejich manzelé a ceremoniéri),
kteri zvyhodnovali svého hlavniho fundraisera a dirazné hajili jeho
privilegia. Jejich projektem byl dotérny, protahovany a zcela otravny
prodej ,kuponovych knizek na zdbavu® (§lo o tlusté a nevzhledné
svazky naprosto nepouzitelnych kupdnt do mistnich restauraci, kam
nikdo nechodil, a na atrakce, které malokoho zajimaly). Unavny viekly
prodej se tahl od zafi az do ¢tvrté nedéle adventni.

Levici obsadili ,mladeznici“ (alias pastoraéni asistent stiedniho véku
a tfi maminky stiedoskolékd), kteii agresivné protlacovali vlezlou
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fundraisingovou akci této skupiny, prodej adventnich véncd. Vzhledem
k tomu, Ze se jednalo o sezénni akci, moznosti vydélku prodejem byly
pochopitelné omezené. Projekt pokryval obdobi zhruba od Vsech
svatych do Dne diklivzdani a vyzadoval agresivni prodejni strategii.
Boj se rozhorel kolem umisténi inzerce ve farnim zpravodaiji, vyveé-
Sovani plakat( a prednosti v oficialnich ohlaskéach pri bohosluzbach.
Nejlitéjsi zapas probihal o exkluzivni obsazeni kyzeného prodejniho
stanku v predsini, jez bylo standardné vysadou Damského klubu a jen
nékdy si ho sméli ptjéit ,,mladeznici.

V pribéhu diskuse, ¢i spise hadky, se zacalo jasné ukazovat, ze ac
»mladeznici“ bojovali s velkym zapalem, Damsky klub byl silngjsi
a s prehledem je odrazil. Nakonec se matky daly na Gstup s rozhoi-
¢enym odsudkem, Ze ,tato farnost se o nase déti nezajimal®.

Ale pozor! Ani jedna z téchto fundraisingovych akci neziskévala fi-
nance na plnéni poslani Kristovy cirkve. Damy vybiraly penize na své
pravidelné ,schize®, na kterych probihaly prednasky na rozmanita
témata od jogy po kvétinové aranze a po nich nasledovalo kaficko
se zakusky a kanasta. Pastoracni asistent mlddeznik(i zase shéanél
penize na zimni lyzovacku. Laska k Bohu, laska k bliznim a ziskavani
ucednikd nebyly ve hie ani nahodou.

Ten vecer byl ale jen ivodni rozsttel pred dal$imi problémy,
které se objevily, kdyZ jsme zacali Fesit financovani ve farnosti:

= Kdo by byval chtél finan¢né prispét farnosti, mél to vlast-
né dost neprijemné a komplikované. Aby ziskal obalku
pro darce, musel se béhem pracovni doby ve vSedni dny
vypravit do farntho t¥adu (nedalo se to vytidit o vikendu
ani on-line). Jedina osoba na pracovisti, ktera védéla, jak
vyplnit potfebny formulaf, vS§ak méla nepravidelnou pra-
covni dobu, takZe hrozilo, Ze by to vyZadovalo i vice nez
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jednu cestu. Firma na vyrobu darcovskych obalek, které
jsme pouzivali, byla navic zndm4 tim, Ze se ji moc nedarilo
zaregistrovat nové darce. TakZze u téch, ktefi byli dosta-
tetné motivovani a nedali se dosud odradit, by to mohlo
vyzadovat i dal$i ndsledné ndvstévy v kanceldri.

= (Co se tyce téch obélek: vypadaly osklivé a levné a jejich
grafické zpracovani plisobilo tak, Ze vybizelo ke skrom-
nym darm. Darci méli na horni strané obalky zaskrtnout
poli¢ko upfesnujici vysi daru: moznosti byly 2, 5, 8 nebo
10 dolard. Kdo chtél darovat vice nez 10 dolarti, musel si
lamat hlavu s tim, zda je to viitbec mozné a jak na to.

» Témér kazdy tyden probihala jesté dalsi sbirka formou
darcovské obalky, obvykle jesté osklivéjsi, nez byla ta nase.
Jednalo se o sirokou $kalu rtznych jednorazovych uceld,
jako napt. ,Katolickd komunikace®, Letnf udrzba®“, , Misie
uindidnt a ¢ernochi®, abych jmenoval aspoil par. Vynosy
u tohoto typu sbirky byly jen mizivé procento té prvni,
pravidelné, vétsina penéz byla v hotovosti a ne ndhodou
nebylo nikdy pfesné vysvétleno, co tyto shirky podporuji
a kam vybrané penize jdou.

» Vyjimkou byla druhd shirka v prosinci, kterd byla na fehol-
niky v dichodu. Pti této prileZitosti na kazatelnu opatrné
vystoupala chatrnd stard jeptiska. Dychavi¢né pripomnéla,
jak se sestry, co jsou nyni v dichodovém véku, obétovaly
pro mnoho generaci, a pritom dostdvaly pouze finan¢ni za-
jisténi na momentalni Zivobyti a nejsou zajisténé na penzi.
Chvilemi to vypadalo, jako by tuto vyzvu ¢inila ze svych
poslednich sil. Tato sbirka byla vzdy co do vySe sbirkou
roku.

» Ve vnitrnim klimatu farnosti jsme objevili nezdravy zajem
o to, jak ,vy“ (zamé&stnanci farni spravy) utricite ,nase
penize“ (farnikd). Jakymkoli vydajim byla vénovéna
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mimoradnd pozornost. Dokonce i mezi mnoha nasimi
nejvétsimi darci prevlddala u penéznich zalezitosti tato
mentalita ,,my versus oni“. Prijali pohodlnou perspektivu,
Ze farni sprava jiz mé k dispozici finan¢ni prostredky, které
jsou potreba, a jakykoli ndznak, Ze je potteba penéz vice,
pro né byl dikazem, Ze utrdcime nad své mozZnosti.

* Pri tom vSem vSak musime priznat, Ze jsme opravdu pe-
nize neutraceli nijak strategicky. Pri planovani rozpoctu
jsme nebrali v ivahu své poslani a také jsme rozpocet ne
vzdy dodrzeli, coz rozhodné nezvysovalo diivéru v nasi
schopnost vést farnost ve fiskalni oblasti.

= Vlastné jsme neméli zadny regulérni rozpocet ani s nim
obvykle spojené procedury. Utrata nad rdémec stalych na-
kladt na bézny provoz farnosti byla neustalym predmétem
vyjednavani. Kdyz nékdo ze zaméstnancti chtél na néco
penize, musel prijit s prosikem za iCetnim a vyzadat si je.
Poté, co byl spolehlivé odmitnut, si ¢asto Sel postézovat za
farafem. Rozhodnuti farare bylo koneéné - pokud vsak
naklady schvalil, prisel si zase stéZovat ucetni. Vétsinou
si prosadil svou ten, kdo si stéZoval posledni.

= Jesté horsibylo, Ze jsme si byli sami vinni zbyte¢nym utra-
cenim: liturgické odévy a vyzdoba nad nase finan¢ni moz-
nosti, hudebni programy, o které nasi farnici nestéli, kom-
plikovand sezénni vyzdoba, ktera byla naprosto zbyte¢na.

* Apfitom vSem jsme zaroven hloupé ignorovali jiné finan¢-
ni potteby, kterym jsme méli vénovat pozornost.

P. Michael: Kupfikladu platy zaméstnancd byly skandalni. Béhem
prvniho tydne pdsobeni ve farnosti jsem mél pohovory s jednotlivymi
zaméstnanci, které jsem zdédil, a kazdy z nich pozadoval néjaké zvy-
Seni platu. | kdyz si k zadosti o zvys$eni platu nevybrali zrovna vhodny
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Cas a znepokojujici byla i jejich predstava, na co maji narok, musel
jsem uznat, Ze jejich finanéni ohodnoceni je dost hrozné.

» Nasi finanéni , poradci®, ekonomicka rada farnosti, byli
takova sbirka zdmérné rozvratnych kamaradickt pred-
choziho farare bez ekonomického vzdélani a nejmensi
potuchy o finanénim hospodareni. Byli to naprosto ne-
funkéni a neproduktivni bojiivkaii. Slo jim jen o obhajobu
vydaji predchozi farni spravy a stavéli se proti zavedeni
jakychkoli novych fiskalnich postupti ¢i priorit, které jsme
navrhovali. V dsledku toho byly schiize ekonomické rady
rozhddané a demoralizujici.

» Pribyvalo finan¢nich nesrovnalosti. Farni t¢etni byl deva-
desatilety dobrovolnik, ktery si vedl ii¢etni knihy v pred-
véale¢ném stylu a mél je doma ve sklepé. Penize pocitala
taz particka, kterd ptsobila jako ekonomickd rada farnosti
odpovédni za finan¢ni dohled. Jeji ¢lenové byli zaroven
témi, kdo penize vybiral, s¢ital i odndsel do banky - nikdo
v tom vSak nevidél sebemensi problém.

= Zpusob, jakym se séitaly sbirky, byl dosti nezdravy. Mnozi
z téch, kdo pocitali sbirky, ani nechodili na msi, jejich nedélni
ucast na msi spocivala v secteni sbirky. Jejich nedélnf rana
obnésela kavicku, koblihy, seéteni penéz ze sbirky, jakmile
byly vybrané, a pomlouvani (vétSinou nas).

» Hospodatili jsme s kazdoro¢nim finanénim schodkem
améli jsme nulové Uspory. Finan¢né jsme zili z tydne na ty-
den. Kdyz mél mistni fotbalovy klub zépas brzy po poledni
nebo mély skolni déti volno, a rodiny tak mély prileZitost
udélat si prodlouzeny vikend, nebo bylo $patné pocasi
(nebo hodné hezké pocasi), G¢ast na nedélni bohosluzbé
klesla. To automaticky znamenalo niz$i vynos ze sbirky
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a dany tyden pak nebylo na vydaje. Neustéle jsme méli
spoustu nezaplacenych faktur.

Neexistovala zddné finan¢ni odpovédnost. Jednou ro¢né
jsme dali dohromady ,finanéni zpravu®, kterou jsme pre-
Cetli pri bohosluzbé misto kdzani. Tuto ¢tvrthodinovou
prezentaci provadéli ¢lenové financni kliky. Skute¢nych
informaci tam bylo pramélo. Byla to viceméné vyzva, aby
se nikdo moc neodvazoval zpochybiiovat ekonomickou
spravu farnosti, s jasnym vzkazem: Pokud se vim nelibf, jak to
déldme, nikdo vds tu nedrzi. Vétsinu lidi to viibec nezajimalo.
Neexistovala naprosto Zddnd snaha o néjaky pokrok ¢i
zlepSeni v tomto sméru. Viibec, nikdy, Zddn4. Tecka. Nase
farnost zkratka nehnula prstem pro zlepseni finan¢ni an-
gazovanosti farnikd a pro rozvijeni kultury, ktera motivuje
k prispivani na farnost, jelikoZ farar nechtél byt nikomu
zavazan. Mél stejny postoj, jaky jsme zpocatku zaujali i my.
Diky tomu, jak véci prezentovala predchozi farni spréava,
bylo velmi obtizné o nasi finan¢ni situaci prohlasit cokoli
jiného, nez Ze je skvéla. Podle vyjadreni mého predchtidce
byly farnf finance v nejlepsim poradku.

Ve skutecnosti byly finance ve farnosti Narozeni Pané kata-

strofa. A my jsme tuto zdédénou katastrofu valili dil a nechali
ji prertistat v jesté vétsi katastrofu.

Nebylo to jiné nez to, co se déje na narodni drovni a le-

daskde po svété. Finan¢ni problémy, s nimiz se cirkev potyka,
jsou tak pocetné a dalekosahlé, ze pouze zacit je pojmenovavat
je ohromny tkol. Mozn4, Ze nejlepsi by bylo zacit od jednodu-
chého zékladniho faktu, Ze darcovstvi a finan¢ni angaZovanost
nejsou u katolik® v dobrém stavu.

20/ 21



Katolici prispivaji ze vSech kiestanti nejméné. A to vsich-
ni. Jsme na poslednim misté a s velkym odstupem. Katolici
prispivaji asi polovinu toho, co protestanti, a asi ¢tvrtinu (&
méné) toho, co evangelikélové. Je to problém, a je to dlouho-
doby problém, vlastné problém historicky. A je to jesté horsi.
» Zhorsuje se to kvtli odkladan{ Gdrzby, coz ¢ini ohromné

sbirky cirkevniho majetku nepouzitelnymi, a ¢im dal méné

bude moZné je zachranit.

» Zhorsuje se to kvili nepokrytym nakladim na dichody,
nezaplacenému pojistnému a opomijenym diecéznim dav-
kdm a vymérenym poplatkiim.

» Zhorsuje se to s nartistajicim nepomérem mezi potfebou
pritdhnout vice laickych zaméstnanct a prevazujici ne-
schopnosti je zaplatit.

» Zhorsuje se to s podfinancovanymi programy pro mladez
a pro hudebni slozku, v dusledku ¢ehoz jsou nase farnosti
neschopné soutézit na vysoce konkuren¢nim trhu, ktery
charakterizuje sou¢asné nadbozenské prostredi.

Zatim se farnosti po celé zemi slucuji, ¢imz propojuji jed-
nu finanéni nestabilitu s dal$i finan¢ni nestabilitou. Jinde
cirkevni spolecenstvi finan¢né pokulhévaji smérem k nevy-
hnutelnému zaniku.

Charles Zech ve své vynikajici studii s ndzvem Pro¢ katolici
neprispivaji predklada ¢tenafim par podstatnych ¢isel, jez po-
tvrzuji vyse zminéné. Jedna véc je alarmujici: nasi soucasnf pri-
spévatelé rychle stdirnou a mladsi generace neprispivaji tolik, co
jejich starsi predchidci - pokud viibec. Zechova studie pochézi
z roku 2006 a situace se od té doby stale zhorsuje. Dost mozn4,
Ze uz se nachazime nad propasti katastrofické ztraty prijma.
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Pro¢ tedy katolici neptispivaji? Je snazsi identifikovat
faktory, které nejsou pri¢inou tohoto stavu. Predevs§im to
nem4 zhola nic spole¢ného s vysi prijmu. Cirkev pristéhovalct
v minulém stoletf byla jisté zbidacend, dnes ale v prijmech
domadcnosti katoliki a protestanti témér neni rozdil.

Dal$im ¢asto citovanym didvodem niz$iho pfijmu z dard
je soubéh se skolnym na katolickych skolach. Samoziejmé
Ze farnici, kter{ maji déti na katolické skole a zdroveil maji ve
farnosti fundraisingové akce téZe skoly, jsou v komplikované
situaci, v niZ se hranice mezi pfispivanim $kole a pfispivinim
farnosti rozmazava. Nepochybné jsou i taci, ktefi placeni
Skolného radi pouziji jako vymluvu, aby nemuseli prispivat
farnosti. Ve skute¢nosti vSak data ukazuji, Ze rodiny, které
maji déti na katolickych $kolach, farnosti prispivaji vice nez
ostatni.

Podstatnou roli zde nehraje velikost farnosti ani jeji demo-
grafické sloZeni, a neni to ani regionalni nebo etnicka otdzka.
Problémy s prispivinim najdeme vSude, v jakékoli farnosti.

Zajisté maji svij negativni dopad i skandély kolem sexudl-
nfho zneuzivani v cirkvi, stejné jako nasledné bankroty a plat-
by od$kodného. Ekonomické nasledky soucasné krize budou
s nejvétsi pravdépodobnosti zna¢né, i kdy?z jejich dosah plné
pochopime teprve v budoucnu. Presto vak problém nedosta-
te¢ného prispivani formou dari existoval jiz predtim a nezd4
se, Zze by néjak vyrazné eskaloval v primé souvislosti s nejno-
v&j$im vyvojem, prinejmensim tomu nenasvédc¢uje zkusenost
vétSiny farnosti.

Casto se k4, Ze katolici hlasuji penézi. Proto se setkdvame
s tvrzenim, Ze nedostatek finanénich dart je symptomem
nespokojenosti s programy a sluzbami na Grovni farnosti
nebo s postupy ¢i politikou na celosvétové tirovni. To vypadd
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jako logicky argument, ale chaba finan¢ni podpora byla cha-
rakteristicka jak pro obdobi pred II. vatikdnskym koncilem,
tak pro pokoncilni cirkev. A je zjevné, Ze tento problém trapi
farnosti bez ohledu na jejich teologickou, ideologickou ¢i li-
turgickou orientaci.

Ziskavat finanéni zdroje pro cirkev je obtiZnéjsi nez vybirat
penize pro jakoukoli charitativni organizaci. To jsme vSak pri
prichodu do nasi farnosti netusili. A neuvédomovali jsme si
ani, Ze soucasna situace v oblasti prispivani nenf dobra ve vét-
$iné farnosti. AvSak nez nékoho obviriovat, navrhujeme hledat
nové cesty, jak dal. Jak vidite, jsme presvédceni, Ze hlavni pro-
blém s finan¢nim prispivanim u katolik je kulturniho razu.
Jak jsme probirali v nasf prvni knize Rebuilt (Znovuzbudovand),
kultura je mocnou smésf znalosti, presvédceni a chovéni,
na niz se jedine¢né podili kazdy ¢len organizace. A mize to
byt nejmocnéjsi sila ze vsech. Ma vliv na vSecko: na nadsent,
moralku, produktivitu a tvofivost, efektivitu a Gspéch. I na
penize.

Divodem toho, Ze vétsina farnosti ma finanéni problémy,
nenf, Ze lidé nechtéji prispivat nebo se k tomu nedaji presvéd-
¢it. Ned4 se to svadét ani na ekonomické diivody a neni to ani
vysledkem teologickych nebo ekleziologickych rozport. Jsme
presvédceni, Ze jde o kulturni problém vychazejici z nepocho-
peni Panova uceni o tom, jak financovat Jeho cirkev.

Zech na jiném misté prichazi s nasledujici myslenkou:
yFinanénf krize, s niZ se katolick4 cirkev potyka, je vice nez
pouhy problém penéz. Je symptomem mnohem hlubsiho pro-
blému: tpadku spolecenstvi a nejasnosti v otdzce smyslu.
Chce-li cirkev vybrat vice penéz, musi se zlepsit v tom, jak
byt cirkvi.”

A pfesné o tom je nase kniha.
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2. KRISTUS JE KRAL, ALF PENIZE JSOU NEZBYTNE

PET v, na kterd jsme prisli

George: Védél bych, jak mi miizes pomoci. Nemds u sebe ndhodou
osm tisic babek?
Clarence: Kdepak, my v nebi penize nemdme.
George: A jo, to je fakt. Pordd zapomindm. No, tady se ndm dost
hodi, kdmo.

Zivot je krasny (americky film, 1946)

P. Michael: Pfed mnoha lety jsem dostal necekany napad usporadat
Stédrovecerni oslavu mimo nas areél. Nejen nabidnout dalsi prostor,
ale Gplné zaviit nas kostel a oslavit Vanoce v prostorach, které jsou pro
mnozstvi lidu o svatcich dostacujici. Pro¢ neudélat misto absurdnich
nékolika msi jednu velkou oslavu pro vSechny a neotevfit ji také pro
hosty? Mélo to byt vyjadrenim zasadni promény cirkevni kultury, snahy
zit Zivot cirkve jinak, vyrazit mezi lidi a byt pro né dostupni ve chvili,
kdy nas maji zajem navétivit. Udélat Stédry veder ne pro sebe, ale
pro ty, ktefi v kostelnich lavicich nejsou doma. Ten ndpad mé nadchl.

Tom: Mné to prislo blaznivé, a byl jsem si témér jisty, Ze reakce vétsiny
ostatnich bude obdobna. (A byla.) Nasi propagaéni kampani nikterak
neprospélo, Ze se dotyéné prostory Marylandského statniho vystavisté jme-
novaly Kravi palac. Farnik, ktery to nesl zdaleka nejhr, byl rovnéz jednim
z nasich nejvétsich darcd. Budeme mu fikat Jim (on se tak totiz jmenoval).
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P. Michael: Neprimo se ke mné doneslo, ze Jima nas napad rozlitil.
Tak jsem ho s jistym vahanim kontaktoval. A to jsem nemél délat.
Vztekle na mé vypalil hned, jak otevrel dvere. Rovnou prohlésil, ze
on a jeho rodina budou celou akci bojkotovat, a postupné to vygra-
doval k hrozbé, ze trvale zrusi svdj pravidelny prispévek farnosti
(coz nakonec i udélal). A jelikoz jeho rocni piispévek odpovidal vysi
platby za ten planovany Stédry vecer, jeho hrozba de facto znamenala
zdvojnasobeni nékladl na celou akci. Byla to désiva zkusenost. Ale
$li jsme do toho.

Tato historka méa Gzasnou pointu. Dva dny pred Vanoci se necekané
objevil darce a vypsal ndm sek, ktery pokryl veskeré naklady akce,
a navrch ¢astku odpovidajici Jimovu ro¢nimu prispévku. Mame-i
k dispozici potrebné finanéni prostiedky, usnadnuje nam to Zzivot
i préci. Jak s oblibou fika mdj otec: ,,Chudy nebo bohaty, mit penize
se hodi.”

Pred par lety ndm vypovédélo Ctyticet let staré chladici
zarizeni v systému klimatizace. Doufali jsme, Ze jesté néjaky
rok vydrzi, jelikoZ jsme byli uprostred velkého stavebniho
projektu, ale jednou o vikendu prosté definitivné selhalo.
Samozrejmé, Zze nam to zpusobilo potiZe, ale - a o to presné
jde - méli jsme JEDEN problém, ne DVA. Diky skvélému finan-
¢nimu managementu a kvalitnimu poradenstvi ze strany nasi
ekonomické rady jsme mohli vyuzit jiz dfive zaloZeny rezervni
fond na neo¢ekavané nutné vydaje, a tak namisto toho, aby se
problém s chladi¢em rozrostl o problém s penézi, bylo nutné
vyresit pouze problém s chladi¢em, coz s rezervnim fondem
vlastné viibec problém nebyl.

Tady je pét véci, na které jsme v souvislosti s penézi prisli.
Mozné to pro vas nebude nic nového pod sluncem, pro nés to
vSak byly ohromné objevy.
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1. Penize jsou ndstroj

Penize jsou ndastroj, a to nastroj velmi uzite¢ny; rozli¢né sku-
piny lidi je vynalezly k utvareni ekonomiky a budovani trhu.
Nékdy jsou povazovany za zdroj vSeho zla, ale mohou byt také
zdrojem dobro¢innosti. At uz jsou dobré ¢i $patné, v kazdém
pripadé maji ohromny potenciél ovlivilovat spole¢nost a ménit
kulturu.

Nepochybné mohou byt neprijemnym tématem, a kdyz se
jedna o penize v cirkvi, pak je toto téma jesté neprijemnéjsi
- atojak pro lidi v cirkvi, tak mimo ni.

Kdy?z prijde fe¢ na penize v cirkvi, vyvolava to vzpominku
na dlouhou historii hrichu a korupce. O Tomasi Akvinském
se vypravi, Ze kdyz mu ukazali proslulé bohatstvi jedné velké
katedraly, reagoval poukazem na 3. kapitolu Skutkd, kde svaty
Petr ikd ochrnulému Zebrdkovi: ,Stribro ani zlato nemam,
ale co mam, to ti d4dm... [vstati a] chod!“ Spravce pokladu se
zacCal naparovat. ,Cirkev uz nemusi rikat, Ze nema stribro ani
zlato,” na¢ez mu Akvinsky odsekl: ,Nem4 v8ak ani moc rici
‘Vstail a chod!".”

Cirkev Castokrat podlehla vdbeni penéz a bohatstvi na-
misto spoléhdni se na Bozi moc. V historii cirkve narazime
na spoustu prikladd jejich prislusnikti, kteri délali moralni
kompromisy a kvtili bazeni po majetku se dopoustéli trestnych
¢int. Po obraceni fimského cisate Konstantina v roce 325 po
Kristu se cirkevni majetek zac¢inal stdvat komplikovanou za-
lezitosti a hranice mezi majetkem cirkve a statu, které byly
dosud zfetelné (al ve vzajemné opozici), se rozosttily. V Evro-
pé to tak ziistalo dodnes. Mnisské komunity v druhé poloviné
stfedovéku byly do zna¢né miry ekonomickymi jednotkami.
Klastery byly pozehnanim pro krestanstvi a Zivotodarnou
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PRILOKA A

Penize v Novém zakong:
17 biblickych verst, které byste méli znat

Matous 2,11
Tri mudrci uctivaji JeZiSe tim, Ze mu - vedle dalsich dart - prinaseji zlato.

Matous 6,1-4
Jezi$ nas uéi, Ze aby ndm nas Otec oplatil, madme dévat almuZnu ve
skrytosti.

Matous 6,19-20
Doporuéent, abychom si shromazdovali poklady v nebi, protoze majetek
si tam nebudeme moci vzit s sebou.

Matous 6,21
Kde je vas poklad, tam bude i vase srdce.

Matous 6,24
NemuiZete slouzit Bohu i penézim.

Matous 6,25-34
Nestrachujte se o penize, protoze va$ nebesky Otec se o vase potteby
postara.

Matous 8,28-34; Marek 5,1-20; Lukds 8,28-39
JeZi$ vyhani démony z posedlého muze. Démoni se uchylili do stada
veprl a obyvatelé toho mésta vyZzaduji, aby Jezis odesSel, ¢4aste¢né proto,

Ze pri uzdravovani prisli o sviij majetek v podobé dobytka.

Matous 17,24-27
Je%i§ plati chramovou dati (kdy# Petr chyti rybu s minci dstech).
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Matous 18,21-35

V podobenstvi o nemilosrdném sluZebnikovi se hlavni protagonista snazi
zbavit obrovského dluhu, ktery mé vii¢i svému panovi, neni vak pfitom
ochoten odpustit mnohem mensi ¢astku, kterou nékdo jiny dluzi jemu.

Matous 19,16-30; Marek 10,17-31; Lukds$ 18,18-30

JeZi§ vyzyvéa bohatého mladika, aby usiloval o dokonalost tim, Ze rozd4
svlj majetek. Slibuje odménu kazdému, kdo pro néj obétuje majetek
nebo cokoli jiného.

Matous 20,1-16
V podobenstvi o délnicich na vinici dostavaji nddenici stejnou mzdu,
prestoze nepracuji stejné dlouho.

Matous 21,12-17; Marek 11,15-19; Jan 2,13-25
Jezi§ vy¢itd sménarnikim, Ze se z chramu stalo kvili jejich obchodovani

doupé zlodéja.

Matous 22,15-22; Marek 12,13-17; Lukds$ 20,20-26

Jezi$ nds udi platit dané.

Matous 23,23
V rdmci kritické re¢i na adresu farizeju je Jezis chvali za to, ze odvadéji
desatek.

Matous 25,14-30
V podobenstvi o hfivnach pan odmériuje sluzebniky, ktefi jeho penize
investovali, aby se jeho bohatstvi zmnoZilo.

Matous 25,31-46

JeZis uéi, Ze ti, kdo své penize a majetek pouzivaji k syceni hladovych,
$aceni nahych a napojeni Ziznivych, dosdhnou vé¢ného Zivota.

Matous 26,6-13; Marek 14,3-9; Jan 12,1-9

Jezis chvali Zenu, kterd obétuje nddobu s drahocennym olejem, aby ho
pomazala k pohtbu. Brani ji pred témi, kdo tvrdi, Ze se tento dar mohl
radéji vyuZit pro pomoc chudym.

Matous 26,14-16; Marek 14,10-11
Jidas JeziSe zradil za prislib penézni odmény.
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PRILOKA B
JAKZACIT
Sest pozic, ze kterjch Ize pomoc

Bez ohledu na to, jaké mate ve farnosti postaveni, maZzete
pomoci vychovavat prispévatele, kteff budou plné financovat
pastoracni sluzbu.

1. Jste-li faréf:

Zavazte se k davani a uzivani penéz v souladu s JeZiSovym
ucenim.

Modlete se a postéte se za to, aby ¢lenové vasi farnosti rostli
v davani a velkorysosti.

Zavazte se kdzat na téma penéz vzdy, kdyz se objevi v lekciona-
Ii. Vkazanich farniky vzdélavejte v JeZiSové uceni o penézich.
Vyznacte si v kalendari datum Vikendu spravcovstvi a se-
stavte z farnich zaméstnancti nebo dobrovolnikd tym,
ktery vikend podrobné naplanuje a pripravi tak, aby byl
zdbavny a né¢im zvlastni.

Seznamte se s potencidlnimi velkymi darci ve vasi farnos-
ti. Pozadejte farniho u¢etniho, aby vam poskytl seznam
padesati nejvétsich darcti. Domluvte si s nimi schizky
v terminech vyhovujicich vasemu dennimu rozvrhu, 1épe
je poznejte, podékujte jim za jejich dary a informujte je
o novinkéch ve farnosti i o tom, co se chysta. Obracejte se
na né také, kdyz potrebujete poradit.
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2. Jste-li ve farnosti ekonomicky manazer nebo finanéni feditel:

Zavazte se k davani a uzivani penéz v souladu s JeZiSovym
ucenim.

Modlete se a postéte se za to, aby ¢lenové vasi farnosti rostli
v davani a velkorysosti.

Zatidte ve va$i farnosti moznost poukazat finanéni dar
elektronickou formou. Pokud tato moznost ve vasi farnos-
ti jiz existuje, spolupracujte s fardfem a dejte o ni védét
farniktim. Usnadnéte automatizované nebo elektronické
darovani, pricemz zvlastni pozornost vénujte prislusné
strance na farnim webu.

Budte farniktim k dispozici a reagujte na jejich otazky
a obavy.

Udélejte vse pro to, aby farnost udrzela vyrovnany rozpocet.

3. Jste-li élenem pastoracniho tymu farnosti:

Zavazte se k davani a uzivani penéz v souladu s JeZiSovym
ucenim.

Modlete se a postéte se za to, aby ¢lenové vasi farnosti rostli
v davani a velkorysosti.

Hledejte prilezitosti, jak povzbudit a podporit farare, ze-
jména v kdzani a vyucovani o principu spravcovstvi.
Obratte se na farate s tim, ze chcete ve své farnosti rozsirit
pocet darcti i pozvednout celkovou troven prispivani far-
nosti. Nabidnéte svou pomoc pti planovan{ a usporadani
Vikendu spravcovstvi, pficemz uvedete do praxe nékteré
zasady z této knihy.

Nabidnéte pomoc pfi vytipovani potencialnich velkych
darct z rad vasich farnikd, abyste s nimi mohli navazat
a rozvijet vztahy.
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PRILONA €

Jak 0 tom kazat: t7i kazani, kterd mizete pouzit

Homilie 1: Nedéle spravcovstvi —Zévazky farnikil

Z naseho cyklu ,Jsi mrtev, a co ddl?“
Pismo: Matous 25,31-46

Dnes je ¢tvrty a posledni tyden naseho cyklu ,Jsi mrtev, a co
dal?“. Dneskem tento cyklus zakon¢ime. Zaroven probiha nas
Vikend spravcovstvi - jediny vikend v roce, kdy farniky za-
dame, aby se zamysleli nad tim, jak farnosti prispivaji, a poté
se zavazali k dartim na pristi rok. Mym tikolem je tedy néjak
propojit smrt a finanéni prispivani nasi mistnf cirkvi.

V tomto cyklu jsme hovorili o tom, co se stane, kdyz ze-
mreme. O tom je dilezité mluvit, protoze smrt patti k Zivotu.
Navzdory vSem vydobytkiim moderni mediciny je imrtnost
v nasem narodé nadale presné 100 procent. Ne kazdy ptjde do
dichodu, ne kazdy se ozeni, ne kazdy ptjde na vysokou skolu,
ale kazdy z nas zemre. TakZe tazat se, co nas ¢eka po smrti, je
velmi praktické a neni to jen otdzka pro filozofy nebo teology.

Na prvni pohled je to otazka hloup4, protoze vétsina z nés,
mozna vsichni, jsme nékdy byli na pohfbu a vime, co nastava
po smrti. To vSak neni to, co touto otazkou vétsinou myslime.
Zajima nas, jestli existuje i néco vic. Zajima nas to, protoze
nase srdce touzi po tom, aby néco vic bylo. Prosta pritomnost
touhy po zivoté po smrti, po nécem vic, ukazuje, ze existuje
néco vic, protoze ve vSech jinych oblastech zivota vidime, Ze
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touhy se napliiuji. Dostaneme hlad a zatouZzime po jidle - a je
tu jidlo, které nas nasyti. KdyZ méame Zizen, je tu voda, kterd
ji uhasi. TouZzime po odpoc¢inku - a je tu spanek. Touzime po
pratelstvi - a pratelstvi existuje. A mizeme vyjmenovavat dél
a dal. Nage touhy ukazuji na své naplnéni.

Zivot po smrti existuje. Smrt neni konec, ale dvete k ¢emusi
dal. Evangelium, které jsme dnes Cetli, ¥ikd, Ze témi dvermi
nakonec vejdeme do jednoho ze dvou véénych cild.

Jednim z téch mist je peklo neboli vé¢né zavrzeni. A v Ma-
tousSové evangeliu, z néhoz jsme Cetli, se dozvidame, Ze peklo
neni Bozi zdmér s lidstvem. JeZi§ ndm rik4, Ze to byl ,ohen
pripraveny pro débla a jeho andély® Je to misto pro ty, kdo
odmitaji Boz{ milosrdenstvi. Bih chce, aby nikdo nesel do
pekla, ale nékteri lidé si to sami zvoli. Peklo je mistem pro lidi,
ktefi odmitaji kazdou prilezitost milovat jiné lidské bytosti.
Peklo je mistem pro ty, ktefi odmitaji pouzit BoZi pozehnani
k tomu, aby investovali do druhych, zejména do téch nej-
slabsich. Odmitaji-1i milovat druhé, odmitaji milovat Pana.
Odmitnuti milovat druhé ukazuje, Ze odmitli to, co pro né
Jezi$ vykonal na krizi.

Druhym kone¢nym cilem je nebe, misto vé¢ného Zivota, které
- jak ndm Jez{$ ¥ik4 v MatouSové evangeliu - pro nas pripravil
nas nebesky Otec. Je to misto dokonalé radosti a plnosti, misto,
kde dojdeme odmeény a kde vé¢né prijimadme od Boha dary a po-
zehnani. JeZis ndm 11k, Ze pro nas bylo pripraveno od zalozeni
svéta, od samého pocatku stvoreni. Je to misto pro ty, ktef jsou
Otcem pozehnani. Kdo je pozehnany? Ten, kdo uznava, Ze jeho
Zivot je dar od Boha a Ze vSe, co m4, je milost, pozehnani a dar.

Jejich poZehndani vychézi z toho, jak se chovaji k hladovym,
z{znivym, k lidem bez domova, k chudym, nemocnym a véz-
nénym. Kdyz zcela prijmeme BoZi milosrdenstvi, dobrotu
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PRILOKA D

Nedele Spravcovstyi: pét tipl pro vas

Vzdy jednou do roka vyhradime jeden konkrétni vikend, bé-
hem néhoz kazdy promysli sviij osobni vklad do financovan{
farnosti. V nésledujicim textu najdete pét postupti, které se
nam pti porddani Vikendu spravcovstvi osvéd¢ily - pomohly
k jeho pozitivnimu prijeti a prispély ke vzniku spolehlivych
zavazki ze strany farnfkd.

Tip 1: Bud'te ukaznéni behem celého roku

Nedéle spravcovstvi je u nds uspésnd diky ukdznénosti, o niz
usilujeme po zbytek roku. Neorganizujeme Zadné sbirky, ni-
kdy nedéldme pri msi druhé sbirky ani sbirky za zvlastnim
ucelem. Také nikdy nic neprodavame v predsiiice kostela.
Samozfejmé o penézich mluvime v kdzanich vzdy, kdyz se
tematicky objevuji v lekcionati (co? je Easto), ale o darech pro
farnost hovorime pouze jednou za rok. Diky této dislednosti
jsou posluchaci kdzani o spravcovstvi a pottebé prispivat své
mistni farnosti otevieni, kdyZ nastane ta spravna prilezitost.

Tip 2: Pripravte farniky jiZ vikend predem

Aby nebyl nikdo prekvapen nebo zaskocen, Vikend sprav-
covstvi ohlasujeme predem, i kdyz vétSina lidi jej ocekava,
nebot je to kazdoro¢né stejny vikend. VSichni védi, Ze to
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P. Michael White je knézem arcidiecéze Baltimore a fara-
rem kostela Narozeni Pané v Timoniu v Marylandu. Bakalar-
sky titul ziskal na Loyola University v Marylandu a studium
teologie a ekleziologie absolvoval na PapeZské Gregoridnské
univerzité v Rimé.

Béhem Whiteova ptsobeni ve funkci farare v kostele Na-
rozeni Paneé se zde témér ztrojndsobila navstévnost nedélnich
bohosluzeb. Vyznamnéjsi vsak je fakt, Ze vzrostla podpora
poslani cirkve, coz dokazuje vyrazny nartist finan¢nich pri-
spévk a posileni sluzby v pastoraci, a vyrazneé se zde proje-
vuje skute¢nd duchovni obnova. White je spoluautorem tituld
Rebuilt (Znovuzbudovand), kde se 1i¢ znovuzrozeni farnosti
Narozen{ P4né&, Ndstroje obnovy (Tools for Rebuilding), Obnova
zvésti (Rebuilding Your Message) a Prakticky priivodce obnovou
(Rebuilt: The Field Guide).

Tom Corcoran pusobil v pastoraci ve farnosti Narozeni Pané
v Timoniu v Marylandu v nékolika raznych rolich, coz mu
poskytlo specificky pohled na pastoraci a vedeni farnosti.
Zacinal zde ptivodné jako pracovnik pro pastoraci mladeze,
pusobil rovnéz jako koordindtor pastorace déti a animdator
malych spoleCenstvi. Je laickym spolupracovnikem farate
a odpovida za pripravu tematického obsahu nedéli, za stra-
tegické planovani a za péci o farni zaméstnance.
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